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Strategiens ramme

Gennem en andring af dagtilbudsloven i 2018
er gennemfg@rt en Dagtilbudsreform, der szetter
en national ramme for, hvilke krav dagtilbudde-
ne skal efterleve. Sammen med Den sammen-
haengende Bgrnepolitik danner disse grundla-
get for indholdet i dagtilbudsstrategien.

3 grundleggende krav

Den nye dagtilbudslov fra 2018 beskriver tre
grundlaeggende krav, som dagtilbuddene skal
efterleve:

e Et faelles paeedagogisk grundlag.
e Seks nye styrkede laereplaner.

e Brede paedagogiske mal for ssmmenhaen-
gen mellem lzeringsmiljget og bgrns laering.

Det nye i dagtilbudsloven fra 2018 er, at ind-
holdet i det feelles paedagogiske grundlag er
udfoldet meget konkret, og det indebzerer at
alle dagtilbud i Danmark skal efterleve disse.

Den sammenhangende Bornepolitik

Den sammenhangende Bgrnepolitik tager
afseet i, at alle bgrn mgder dygtige og enga-
gerede voksne, der 8bner en verden af leg og
laering i faellesskaber med andre bgrn. Den
politiske vision er, at bgrnenes begejstring,
nysgerrighed og skabertrang bliver mgdt af
professionelle voksne, som understgtter om-
sorg, konkakt og relationer i et anerkendende,
paedagogiske miljg.

Fra "Den sammenhangende Bgrnepolitik”
fremhaeves fglgende elementer:

e Bgrn skal mgde aestetiske, gode og inspire-
rende laeringsmiljger.

e Der skal prioriteres en padagogisk indsats i
gjenhgjde og leg med bgrn i hverdagen.

¢ Et mangfoldigt og godt sprog er en forud-
seetning, som alle bgrn har krav pa.
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Formal

Formalet med Dagtilbudsstrategien er at sikre
lokal realisering af og ejerskab til grundtanker-
ne i Den sammenhangende Bgrnepolitik, og
samtidig skal Dagtilbudsstrategien fungere som
et styringsredskab til at komme i mal med de
nationalt fastsatte krav beskrevet i dagtilbuds-
loven.

Strategien skal synligggre, hvor Dagtilbud i
Lolland Kommune skal hen, og hvordan vi kom-
mer i mal med dagtilbudslovens krav samt de
kommunale ambitioner.

Formalet med strategien er ogsa at ssette ram-
men for en tidlig indsats. Dette fokus skal vaere
medvirkende til, at dagtilbuddene bdde her

0g nu skaber gode betingelser for bgrns ud-
vikling, trivsel og dannelse og pa leengere sigt
understgtter, at faerre bgrn starter i skolen med
udviklings- og trivselsudfordringer, eksempelvis
i forhold til den sproglige udvikling. Gennem
flere ar har Lolland Kommunes 3-8rs-sprogvur-
deringer ligget langt under landsgennemsnittet.
Denne udvikling vil vi naturligvis gerne vende,
og ud fra de seneste malinger ser det ud til,

at vi er i en positiv udvikling. Denne positive
udvikling skal understgttes yderligere gennem
tidlig inddragelse af samarbejdspartnere og
foraeldre samt gennem et tydeligt, vedvarende
arbejde med at udvikle kvaliteten af laerings-
0g sprogmiljgerne.

Kvalitetsopfelgning og dialog om
omradets udvikling

Med vedtagelsen af den nye dagtilbudslov i
2018 skal kommunalbestyrelsen sikre, at ud-
viklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk
mindst hvert andet ar. Drgftelsen skal ske med
udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer
for dagtilbud og eventuelle besluttede indsatser
for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan
efterleve de krav, der fglger af loven sammen
med de kommunalt besluttede prioriterede
indsatser, ligesom drgftelsen skal munde ud i
fastleeggelsen af de fremadrettede kommunale
mal for dagtilbudsomradet.

For at kvalificere kommunalbestyrelsens drgf-
telse af udviklingen pd omradet, vil dagtilbuds-
omradet i lighed med skoleomradet levere en
kvalitetsrapport hvert &r. Kvalitetsrapporten er
en rapportering af det paedagogiske tilsyn (se
tilsynskoncept) og skal fungere som en opfalg-
ning pa, i hvor hgj grad mal og rammer efter-
leves. Samtidig skal den understgtte en syste-
matisk evaluering og opfglgning p& kommunalt
niveau, hvor det drgftes, om besluttede indsat-
ser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene
kan efterleve de krav, der fglger af loven.
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Nationale krav og kommunale mal

Dagtilbudslovens krav opstiller en national ram-
me - bade i den nye formalsbestemmelse og i
det feelles paedagogiske grundlag. Dagtilbudslo-
vens formalsbestemmelse beskriver formalet og
hvad der generelt skal vaere kendetegnende for
dagtilbuddets arbejde. Formalsbestemmelsen
er retningsgivende for arbejdet med den paada-
gogiske laereplan.

I formalsbestemmelsen star der:

e Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering,
udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er
grundleeggende, og hvor der tages ud-
gangspunkt i et bgrneperspektiv

e Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldre-
ne give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns trivsel, udvikling og dannelse
samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg
opvaekst

e Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk
og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres
trivsel, sundhed, udvikling og laering

o Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse,
medansvar og forstaelse for og oplevelse
med demokrati. Dagtilbud skal som led heri
bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed,
evner til at indgd i forpligtende faellesskaber
og samhgrighed med og integration i det
danske samfund

e Dagtilbud skal i samarbejde med foreeldre-
ne sikre bgrn en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

e Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med
foreaeldre og skole sikre bgrn en god sam-
menhangende overgang mellem dagtilbud
og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved
at udvikle og understgtte deres grundlaeg-
gende kompetencer og lysten til at laere

Det faelles paedagogiske grundlag

Ud over formalsbestemmelsen er der i lov-
givningen formuleret et fzelles paedagogiske
grundlag, som beskriver en raekke centrale ele-
menter, som skal veere kendetegnende for alle
dagtilbud i Danmark:

e Bgrnesynet: Det at vaere barn har veerdi i sig
selv.

e Dannelse og bgrneperspektiv: Bgrn pa fx 2
ar og 4 ar skal hgres og tages alvorligt som led
i starten pa en dannelsesproces og demokratisk
forstdelse.

® Leg: Legen har vaerdi i sig selv og skal veere en
gennemgaende del af et dagtilbud.

e Laering: Leering skal forstds bredt, og laering
sker fx gennem leg, relationer, planlagte akti-
vi-teter og udforskning af naturen og ved at blive
udfordret.

o Bgrnefaellesskaber: Leg, dannelse og leering
sker i bgrnefaellesskaber, som det padagogiske
personale fastsaetter rammerne for.

e Padagogisk laeringsmiljg: Et trygt og stimule-
rende paedagogisk laeringsmiljg er udgangspunkt
for arbejdet med bgrns lzering

e Foraldresamarbejde: Et godt foraeldresamar-
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bejde har fokus pa at styrke bdde barnets trivsel
og barnets laering

e Bgrn i udsatte positioner: Alle bgrn skal udfor-
dres og opleve mestring i lege og aktiviteter

e Sammenhang med bgrnehaveklassen:
Sammenhaeng handler blandt andet om at
under-stgtte bgrns sociale kompetencer, tro pa
egne evner, nysgerrighed mv.

Lokale mal og politiske beslutninger

I Lolland Kommune er der truffet en raekke
politiske beslutninger, som skal g& hand i hand
med de nationale krav. Det drejer sig seerligt
om mal og politiske beslutninger fra:

e Plan- og udviklingsstrategien 2019-2030

e Den sammenhangende Bgrnepolitik

Plan- og Udviklingsstrategien 2019-
2030

I 2019 vedtog Lolland Kommunes Byrad en ny
Plan- og Udviklingsstrategi. Det fortsatte fokus
pd en steerk naeste generation beskrives sdle-

des:

"Et beeredygtigt Lolland starter i dagtilbud

og fortsaetter i grundskolen og forudsaetter,

at bade dagtilbud og grundskolen giver bgrn
mulighed for at udvikle sig og blive sa dygtige,
som de kan. En steerk naeste generation bliver
kun en realitet, hvis vi fastholder en hgj kvalitet
i vores tilbud og insisterer pd at skabe sam-
menhaeng i indsatserne pa tvaers.

Befolkningsudviklingen betyder, at kommunens
tilbud Isbende ma tilpasses, sa der kan skabes
raderum til at sikre kvalitet i laeringsmiljgerne,
herunder mere tidssvarende faciliteter.

Foraeldrene skal inddrages som aktive medspil-
lere fra bgrnene er helt sma og veere med til at
finde Igsninger for deres barn med udgangs-
punkt i deres ressourcer og forudsaetninger.

De gode historier fra folkeskolen skal vaere

medvirkende til, at foraeldre betragter folkesko-
len som det naturlige valg for deres bgrn.

Den positive udvikling i erhvervslivet og be-
skaeftigelsen pa Lolland betyder, at alle mu-
ligheder skal tages i brug for at give bgrn og
unge de kompetencer, der efterspgrges pa
fremtidens arbejdsmarked. Bgrn og unge skal
gennem deres skolegang opleve, at de bliver
klogere pd deres fremtidige karrierevalg og far
viden om de mangfoldige muligheder, der er pd
fremtidens arbejdsmarked.

Alle unge skal nd laangst muligt med de for-
udsaetninger og interesser, de har. Fremtidens
arbejdsmarked kraever, at vi giver bgrnene de
bedste muligheder for uddannelser, der pa lang
sigt vil forbedre den enkeltes situation. Her

kan en erhvervsuddannelse vise sig at veere en
god investering. Derfor er et taet samarbejde
mellem folkeskole, ungdomsuddannelsesinstitu-
tioner og erhvervslivet en meget vigtig priorite-
ring.”

Den sammenhzaengende Bornepolitik

Udover at Den sammenhangende Bgrnepolitik
formulerer en overordnet tilgang og syn pa,
hvordan dagtilbud skaber en ramme for aeste-
tiske, gode og inspirerende leeringsmiljger, som
skaber ro og feellesskab, er der ogsd formuleret
fire pejlemaerker i politikken.

De fire pejlemaerker fra Den sammenhangende
Bgrnepolitik er:

e 0-3ar

e 3-6ar

e Overgang til skole

e Foraeldresamarbejde
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Strategiske mal i Lolland Kommune

Realisering af ambitionerne i Dagtilbudsstrate-
gien skal ske gennem et systematisk arbejde
med ovenstdende nationale og kommunalt fast-
satte rammer og mal. I nedenstdende skema
konkretiseres dette med afszet i de fire indsats-
spor, som de er formuleret i Den sammenhan-
gende Bgrnepolitik. For at ggre rammer og mal

konkrete, beskrives de med afszet i indikatorer,
som skal fungere som en tydelig konkretise-
ring af, hvornar og hvordan rammer og mal er

indfriet.
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Dagtilbud 0-3 ar’

Pejlemaerke

Indikatorer

Dagtilbud skaber en god overgang fra hjem til
dagtilbud med omsorgs- og relationskompe-
tente medarbejdere.

FEstetiske og inspirerende laeringsmiljger mo-

bgrnenes sproglige udvikling som fundament
for kvalificeret udvikling og livskvalitet.

tiverer bgrnenes nysgerrighed, skabertrang og

Alle foraeldre inviteres til opstartsmgde i dagtil-
buddet.

Alle foraeldre inviteres til opfglgningsmgade tre
maneder efter opstart i dagtilbuddet.

KIDS-malingen i temaerne 'Relationer’, ‘Leg og
aktivitet’ samt '‘De fysiske omgivelser’ vurde-
res pa en skala fra 1-5, og den enkelte institu-
tions gennemsnitsm%ling er for hvert tema p§
minimum 3,5.

Minimum 2 gange fglges der op pa barnets
sproglige udvikling med afsaet i dialoghjulet
9-14 mdr. + 2 ar sammen med forzeldrene.

P& institutionsniveau ses en stigning i antallet
af bgrn, der ved 3-8rs-sprogvurderingen place-
res i ‘generel indsats’.

Foraeldrebestyrelsen inddrages 1 gang arligt i
drgftelser af kvaliteten i institutionen.

I institutioner og i dagplejen er der sammen-
haeng mellem sociale indekstal og antallet af
‘familiedialoger’ og underretninger.

1) Ved 0-3 &r forstds tiden i dagpleje/vuggestue, som i Lolland Kommune er til/med 2 &r og 10 m&neder

Aktiviteter - dagtilbud 0-3 ar

Nar dagtilbud modtager indmeldelse af bgrn

fra pladsanvisningen, kontaktes foraeldrene

af primaer-paedagogen (vuggestuer)/ tilsyn-
spaedagoger eller leder (dagpleje) for at aftale
opstartsmgde. I dagplejen afholdes mgdet hos
dagplejeren. Konkret indkgring aftales med for-
ldrene. Dialogen med foraeldrene tager afsaet
i en samtaleguide.

Der arbejdes systematisk med den sproglige
udvikling, herunder tidlig inddragelse af sam-
arbejdspartnere og foreeldre. Der anvendes

faellesveerktgjer og metoder i 0-3 &rs-omradet
for at understgtte det brede paedagogiske lae-
ringsmal, som er formuleret i laereplanstemaet
‘'Kommunikation og sprog’. Sprogscreeninger
bruges badde bagud- og fremadrettet i forhold til
kvalificering af det paedagogiske lzeringsmilja.

Leder har systematisk opfglgning pa og eva-
luering af medarbejdernes omsorgs- og rela-
tionskompetencer i relation til at understgtte
bgrns trivsel, dannelse og udvikling. Leder
fglger op mindst én gang i kvartalet med afsaet
i KIDS-malingen.
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For bgrn med saerlige behov udarbejder dagtil-
bud i relation til tidlig indsats en standardiseret
visitationsprocedure i samarbejde med PPRC
0g Sundhedstjenesten, som sikrer, at over-
gangen fra hjem til dagtilbud fglges op med
social-/specialpsedagogiske indsatser allerede
ved opstart i dagtilbud. Der defineres en styr-
ket ramme for dagplejens indsats over for bgrn
med saerlige behov og for, hvornar et barn skal
"tzelle for to’ i dagplejen, sa mulighederne for
at arbejde med indsatserne i forhold til det
enkelte barn i dagplejen gges samtidig med, at
den generelle tryghed for den samlede bgrne-
gruppe kan fastholdes.

Dagtilbud 3-6 ar?

For at skabe mest mulig tryghed i bgrnegrup-
pen og dagplejens mulighed for at udvikle den
paedagogiske kvalitet prioriteres kompetence-
udvikling i dagplejen, bl.a. via aktionslaering

i dagplejers hjem. Samtidig styrkes mulighe-
derne for, at dagplejebgrn altid gaestepasses af
kendte voksne.

Leder og tilsynspeedagog har manedlige op-
felgningsmgder i forhold til indsatser pa bgrn i
dagplejen.

Pejlemaerke

Indikatorer

I zestetiske og inspirerende lzeringsmiljger
udvikler og stimulerer vi fortsat bgrnenes alsi-
dige personlige og sproglige udvikling. Leg og
lering i feellesskaber, der har fokus p& bgrne-
nes nysgerrighed, begejstring og ska-bertrang
understgttes.

KIDS-malingen i temaet ‘De fysiske omgi-
velser’ vurderes pa en skala fra 1-5, og den
enkelte institutions gennemsnitsmalig er for
dette tema p& minimum 3,5.

Resultatet fra Bgrnemiljgvurderingen fglger

minimum landsgennemsnittet, og der ses en
stigning i vurderinger, der ligger under gen-

nemsnittet.

Forzeldrebestyrelsen inddrages en gang om
3ret i droftelse af udvikling af leerings- og bgr-
nemiljget.

2) Ved 3-6 ar forst3s tiden i bgrnehave til skolestart, som i Lolland Kommune er fra/med 2 &r og 10 m&neder

Aktiviteter dagtilbud 3-6 ar?

Alle institutioner har faste rutiner i dagligdagen
omkring oprydning og har grundig oprydning to
gange om 3aret.

Med afsaet i KIDS-maling og Bgrnemiljgvurde-
ringen (DCUM) udarbejdes der konkrete hand-
leplaner.

Leder langtidsplanlaegger i forhold til budgettet
og prioriterer midler til vedligeholdelse og ind-
kgb til laeringsmiljget.
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Overgang til skole

Pejlemaerke

Indikatorer

Vi laegger veegt pa at overdrage viden og pro-
fessionelle erfaringer om barnet, sddan at sko-
len har et fagligt grundlag for at kunne stgtte
barnet i skolen. Vi kalder det brobygning.

Vi arbejder for, at den kommunale folkeskole
er det naturlige valg for alle bgrn og forzeldre.

P& samme made laegger vi vaegt pa gode over-
gange fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave,
samt til fgrskole.

Der afholdes et foraeldremgde for fgrskolebgrn
med deltagelse af indskolingsleder/landsbyord-
ningsleder.

Forzeldre inviteres til overleveringsmgder mel-
lem dagtilbud, SFO og skole.

En gang for opstart i forskole-SFO besgger
bagrn og paedagoger fra dagtilbud SFO og sko-
le - foreeldre henter p& SFO.

Minimum 2 gange om aret besgger paadagog
fra SFO og skole dagtilbud for at danne relatio-
ner til bgrnene.

Minimum 2 gange om aret besgger bgrn og
paedagog fra dagtilbud SFO og skole, for at
skabe tryghed i de nye rammer.

Skole og SFO inviterer kommende skolebgrn til
et arrangement pa SFO/Skole - ex teater-fore-
stillinger i 0. klasse.

Aktiviteter - overgang til skole

I samarbejde mellem dagtilbud, SFO og skole
formuleres der faelles procedure for det gen-
sidige samarbejde mellem dagtilbud, skole og
foreeldre samt foraeldreinddragelse/deltagelse
i overleveringssamtaler. Herunder ogsa feelles
artefakter som understgtter genkendelighed,

tryghed og feellesskabsfglelse for bgrnene.

Endvidere videregives alle relevante data fra
dagtilbuddet til SFO og skole, herunder sprog-
vurderingen, med henblik p& skolens videre,
konkrete indsats over for det enkelte barn.
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Forzldresamarbejde

Pejlemaerke

Indikatorer

Dagtilbud skaber en tryg og god overgang fra
hjem til dagtilbud og samarbejder taet med
foraeldrene gennem hele barnets tid i dagtil-
bud.

Forzeldrene er barnets vigtigste omsorgsgiver
og har dermed hovedansvaret for barnets triv-
sel, dannelse og udvikling.

Alle nye foraeldre modtager et velkomstbrev.

Minimum 4 gange fglges der op pa barnets
trivsel, udvikling og leering med afsaet i dialog-
hjulet 9-14 mdr., 2 &r, 3 ar og 'pa vej i skole’
samme med foraeldrene.

Resultaterne fra brugertilfredshedsundersggel-
se (BTU) er p& minimum samme (hgje) niveau
som tidligere ar.

Foraeldresamarbejdet drgftes 2 gange arligt pa
bestyrelsesmgader.

Aktiviteter - foreeldresamarbejde

Der udarbejdes faelles procedure for opstart i
dagtilbud og i relation hertil udarbejdes digital
+ fysisk velkomstfolder med beskrivelse af for-
ventninger til samarbejdet + praktisk info.

P& baggrund af BTU udarbejdes handleplaner.

I samarbejde med bestyrelsen planlaagges
foraeldrearrangementer af bade social karakter
samt et arligt videns-/inspirationsforedrag.
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